
'�������6WHLQKHLP�0XUU���7HO������������������7HOHID[��������������

%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ����������������������� �

2SHUDWLQJ�LQVWUXFWLRQV ��������������������� �

1RWLFH�G
XWLOLVDWLRQ ��������������������������� �

,VWUX]LRQL�SHU�O·XVR ��������������������������� �

,QVWUXFFLRQHV�GH�IXQFLRQDPLHQWR ����� �

,QVWUXo}HV�GH�VHUYLoR������������������������ �

*HEUXLNVDDQZLM]LQJ������������������������� �

%HWMHQLQJVYHMOHGQLQJ ����������������������� �

%HWMHQLQJVYHLOHGQLQJ ��������������������� ��

%UXNVDQYLVQLQJ ������������������������������ ��

.l\WW|RKMH �������������������������������������� ��

*OTUSVLDKB�PCT�VHJ ������������������������������ ��

,F[FMÀTJ�ÑUNVUBUÊ������������������������������ ��

/¸WPE�L�PCTMV[F�������������������������������� ��

/¸WPE�OB�PCTMVIV������������������������������ ��

.DVXWXVMXKHQG�������������������������������� ��

1DXGRMLPR�LQVWUXNFLMD��������������������� ��

/LHWRÍDQDV�SDP¼FËED���������������������� ��

²�F�S�§åÏ��æR�ß§Fæ��D�DåÏÏ �������� ��

Û{~|�}��Å}������� ��������������������������� ��

������������������������������������������������������� ��
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%BOF�UFDIOJD[OF

1S[FTUS[FHB½�PCPXJ�[VK�DZDI�QS[FQJTÊX�CF[QJFD[FÈTUXB�J�IJHJFOZ�QSBDZ�

8ZXB�POB�XBSUPw½�QS[ZwQJFT[FOJB�XZOPTJ�X�OPSNBMOZN�QS[ZQBELV��
�N�T���
1P[JPN�IB�BTV�XZXP�BOFHP�QS[F[�VS[�E[FOJB�[NJFS[POZ�OB�TUBOPXJTLV�
QSBDZ�	"
�XZOPTJ�X�OPSNBMOZN�QS[ZQBELV�
1P[JPN�DJwOJFOJB�BLVTUZD[OFHP����E#�	"
�
1P[JPN�IB�BTV�X�D[BTJF�QSBDZ����E#�	"
��1SPT[Á�TUPTPXB½�PTPCJTUF�wSPELJ�
PDISPOZ�T�VDIV�
8BSUPwDJ�[NJFS[POF�[HPEOJF�[�OPSN��&/�������
4[MJGJFSLB�UBwNPXB�-#3������73"�XZQPTB�POB�KFTU�X�FMFLUSPOJD[OZ�TZTUFN�
SFHVMVK�DZ��4ZTUFN�UFO�TQF�OJB�OBTUÁQVK�DF�[BEBOJB�
q PHSBOJD[FOJF�QS�EV�SP[CJFHPXFHP

q PDISPOB�QS[FE�QS[FDJ��FOJFN�QS[Z�OBUÁ�FOJV�P�QPEXÊKOFK�XBSUPwDJ�

QS�EV�[OBNJPOPXFHP

q TUB�B�MJD[CB�PCSPUÊX�QPQS[F[�UBDIPHFOFSBUPS

q TZTUFN�FMFLUSPOJD[OZ�73�VNP�MJXJB�CF[TUPQOJPX��SFEVLDKÁ�QSÁELPwDJ�

PCSPUPXFK
�B��EP���D[ZOOJLB�

/BQJÁDJF�� /BQJÁDJF�QPEBOF�OB�UBCMJD[DF�[OBNJPOPXFK�NVTJ�CZ½�
[HPEOF�[�OBQJÁDJFN�TJFDJ�FMFLUSZD[OFK�

8Z��D[OJL�� .BT[ZOB�XZ��D[POB�	ExXJHOJB�XZ��D[OJLB�X�QP[ZDKJ����
�

/BS[ÁE[JF�� 4UPTPXB½�UZMLP�UBwNZ�T[MJGJFSTLJF�[�QSPHSBNV�GJSNZ�'-&9�

;BTUPTPXBOJF�VS[�E[FOJB
4[MJGJFSLB�UBwNPXB�KFTU�EMB�XJFMV�[BTUPTPXBÈ�[OBD[OJF�MFQT[B�PE�UBSD[Z�
T[MJGJFSTLJFK��+FK�QPETUBXPXF�[BMFUZ�UP�
q [JNOZ�T[MJG

q D[ZTUF�XZLPÈD[FOJF�CF[���PCLÊX

q XZTPLB�XZEBKOPw½�[CJFSBOJB�NBUFSJB�V

q NOJFKT[Z�IB�BT

q �BUXJFKT[B�PCT�VHB

q T[MJGPXBOJF�PEQPXJFEOJF�EP�PCSBCJBOFHP�NBUFSJB�V�E[JÁLJ�NP�MJXPwDJ�

OBTUBXJBOJB�QSÁELPwDJ�

-#3������73"

8ZNJBOB�UBwNZ�T[MJGJFSTLJFK
;XPMOJ½�OBDJ�H�UBwNZ�T[MJGJFSTLJFK�QPQS[F[�OBDJwOJÁDJF�KBS[NB�X�LJFSVOLV�
TJMOJLB�J�OBDJTO�½�QS[ZDJTL�CMPLBEZ��1S[Z�OBL�BEBOJV�UBwNZ�OBMF�Z�[XSÊDJ½�
VXBHÁ�OB�LJFSVOFL�CJFHV��5BwNÁ�OBDJ�HO�½�QPQS[F[�[XPMOJFOJF�KBS[NB�

4[MJGPXBOJF
3VSZ�PCSBCJB½�QPNJÁE[Z�SPML��OBQÁEPX��J�SPML��XPMO���,�U�PQBTBOJB�
J XZEBKOPw½�[CJFSBOJB�NBUFSJB�V�NP�OB�[NJFOJB½�QPQS[F[�TJ�Á�OBDJTLV��
%PEBULPXP�XZEBKOPw½�[CJFSBOJB�NBUFSJB�V�NP�OB�EPQBTPXB½�SÊXOJF��
QPQS[F[�[NJBOÁ�OBQSÁ�FOJB�XTUÁQOFHP�[B�QPNPD��wSVCZ�OBTUBXD[FK�
OB HÊSOFK�QPXJFS[DIOJ�KBS[NB�
%MB�SVS�P�CBSE[P�EV�FK�wSFEOJDZ�J�XZTPLJDI�XZEBKOPwDJ�[CJFSBOJB�NBUFSJB�V�
QS[Z�NB�ZN�L�DJF�PQBTBOJB�NP�OB�[BCMPLPXB½�XPMO��SPMLÁ�X�QP�P�FOJV�
LPÈDPXZN��8�UZN�DFMV�OBMF�Z�OBDJTO�½�TLS[ZEF�LP�CMPLBEZ�J�QS[FLSÁDJ½�
P ����EP�[BUS[BTLV�
0CSÊCLB�TQPJO�OBTUÁQVKF�QPQS[F[�HVNPXBO��SPMLÁ�CJFSO��

8TLB[ÊXLB�CF[QJFD[FÈTUXB
1S[FE�QS[ZTU�QJFOJFN�EP�KBLJDILPMXJFL�QSBD�QS[Z�NBT[ZOJF�OBMF�Z�[BXT[F�
XZK�½�OBKQJFSX�XUZD[LÁ�[�HOJB[ELB�TJFDJPXFHP��8�DFMV�[XJÁLT[FOJB�
CF[QJFD[FÈTUXB�PTPCJTUFHP�[BMFDB�TJÁ�X�T[D[FHÊMOZDI�QS[ZQBELBDI�
QPE��D[FOJF�NBT[ZOZ�QPQS[F[�XZ��D[OJL�PDISPOOZ�	���N"

�OQ��QS[Z�
XZTPLJFK�XJMHPUOPwDJ�MVC�[OBD[OZN�[BOJFD[ZT[D[FOJV�QZ�BNJ��BUXP�
QS[FXPE[�DZNJ�QS�E�

1S[FHM�E�J�LPOTFSXBDKB

4[D[PULJ�XÁHMPXF
4[MJGJFSLB�XZQPTB�POB�KFTU�X�T[D[PULJ�XÁHMPXF��1P�PTJ�HOJÁDJV�HSBOJDZ�
[V�ZDJB�T[D[PUFL�XÁHMPXZDI�T[MJGJFSLB�XZ��D[B�TJÁ�BVUPNBUZD[OJF��
;V�ZUF T[D[PULJ�XÁHMPXF�XZNJFOJ½�OB�PSZHJOBMOF�T[D[PULJ�EPQVT[D[POF�
QS[F[�QSPEVDFOUB�VS[�E[FOJB��8�QS[ZQBELV�[BTUPTPXBOJB�JOOZDI�T[D[PUFL�
XZHBTBK��QSBXB�EP�SPT[D[FÈ�[�UZUV�V�HXBSBODKJ�VE[JFMPOFK�QS[F[�
QSPEVDFOUB��1PQS[F[�PUXPSZ�XMPUV�QPXJFUS[B�NP�F�CZ½�XJEPD[OZ�Q�PNJFÈ�
QPXTUBK�DZ�OB�T[D[PULBDI�XÁHMPXZDI�X�D[BTJF�QSBDZ�VS[�E[FOJB��
8 QS[ZQBELV�XZTU�QJFOJB�TJMOFHP�Q�PNJFOJB�OBMF�Z�OBUZDINJBTU�XZ��D[Z½�
T[MJGJFSLÁ��"CZ�VOJLO�½�XJÁLT[ZDI�T[LÊE
�QSPT[Á�PEEB½�T[MJGJFSLÁ�
EP QS[FHM�EV�X�BVUPSZ[PXBOZN�QVOLDJF�TFSXJTPXZN�OBT[FK�GJSNZ�

$[ZT[D[FOJF
6S[�E[FOJF�J�KFHP�PUXPSZ�XFOUZMBDZKOF�OBMF�Z�[BXT[F�VUS[ZNZXB½�
X D[ZTUPwDJ
�BCZ�[BQFXOJ½�XZEBKO��J�CF[QJFD[O��QSBDÁ��8�TLSBKOZDI�
QS[ZQBELBDI�QS[Z�PCSÊCDF�NFUBMJ�NP�F�PTBE[B½�TJÁ�XFXO�US[�PCVEPXZ�QZ��
NFUBMJD[OZ�[EPMOZ�EP�QS[FXPE[FOJB�QS�EV�FMFLUSZD[OFHP��8Q�ZXB�UP�
VKFNOJF�OB�J[PMBDKÁ�PDISPOO��VS[�E[FOJB��8�UBLJDI�QS[ZQBELBDI�OBMF�Z�
D[ÁTUP�QS[FENVDIJXB½�NBT[ZOÁ�QPQS[F[�PUXPSZ�XFOUZMBDZKOF�J�QPE��D[Z½�
K��QPQS[F[�XZ��D[OJL�PDISPOOZ�	'*
��;BMFDB�TJÁ�[BTUPTPXBOJF�PELVS[BD[B�
QS[FNZT�PXFHP�

/BQÁE
jSVC�[OBKEVK�DZDI�TJÁ�OB�LPSQVTJF�VS[�E[FOJB�OJF�XPMOP�PELSÁDB½�X�
PLSFTJF�HXBSBODKJ��8�QS[ZQBELV�OJFQS[FTUS[FHBOJB�UFHP�[BMFDFOJB�XZHBTBK��
QSBXB�EP�SPT[D[FÈ�[�UZUV�V�HXBSBODKJ�VE[JFMPOFK�QS[F[�QSPEVDFOUB��1P�
PLP�P������HPE[JOBDI�QSBDZ�VS[�E[FOJB�OBMF�Z�[MFDJ½�X�BVUPSZ[PXBOZN�
QVOLDJF�TFSXJTPXZN�GJSNZ�'-&9�XZNJBOÁ�TNBSÊX�J�TQSBXE[FOJF�[HPEOPwDJ�
[�QS[FQJTBNJ�CF[QJFD[FÈTUXB�J�IJHJFOZ�QSBDZ�

/BQSBXZ
/BQSBXZ�VS[�E[FÈ�FMFLUSZD[OZDI�NPH��EPLPOZXB½�UZMLP�VQSBXOJFOJ�
TQFDKBMJwDJ�FMFLUSZDZ�

5ZQ -#3����73"

.PD�QPCJFSBOB �����8

.PD�PEEBXBOB ����8

8ZNJBSZ�UBwNZ ����NN�Y����NN

4UPQJFÈ���QSÁELPw½�UBwNZ �������N�T

�������N�T

�������N�T

�������N�T

�������N�T

�������N�T

4JMOJL��&MJNJOBDKB�[BL�ÊDFÈ�[HPEOJF�[�OPSN�

&/������������

&/���������������

4JMOJL�VOJXFSTBMOZ�EMB�QS�EV�[NJFOOFHP
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5FDIOJDLÀ�ÑEBKF

%PESsJBWBKUF�QSÄTMVuOÀ�QSFEQJTZ�7BuJDI�PCPSPWÔDI�[ESVsFOÄ�

7ZIPEOPUFOÀ�[SÔDIMFOJF�KF�UZQJDLZ��
��N�T���
)MBEJOB�IMVLV�O¸SBEJB�WZIPEOPUFO¸�T�GJMUSPN�"�KF�UZQJDLZ��
)MBEJOB BLVTUJDLÀIP�UMBLV����E#�	"
��
)MBEJOB�BLVTUJDLÀIP�WÔLPOV����E#�	"
��/PTUF�QSPUJIMVLPWÑ�PDISBOV��
)PEOPUZ�CPMJ�OBNFSBOÀ�QPE�B�&/�������
1¸TPW¸�CSÑTLB�-#3������73"�KF�WZCBWFO¸�SFHVMB¿OPV�FMFLUSPOJLPV��
5¸UP FMFLUSPOJLB�TQËTPCÄ�OBTMFEVKÑDF�
q 0CNFE[FOJF�SP[CFIPWÀIP�QSÑEV

q PDISBOV�QSPUJ�QSFfBsFOJV�QSJ�EWPKO¸TPCOPN�NFOPWJUPN�QSÑEF

q LPOuUBOUOÀ�PU¸¿LZ�WQMZWPN�UBDIPHFOFS¸UPSB

q QSJ�73�FMFLUSPOJLF�KF�NPsOÀ�QMZOVMP�SFEVLPWBf�PU¸¿LZ�Bs�P�GBLUPS���

/BQ»UJF�� /BQ»UJF�OB�UZQPWPN�uUÄULV�NVTÄ�CZf�[IPEOÀ�T�OBQ»UÄN�
W SP[WPEOFK�TJFUJ�

7ZQÄOB¿�� /¸SBEJF�KF�WZQOVUÀ�	Q¸¿LB�WZQÄOB¿B�KF�W�QPMPIF�b�o


/¸TUSPK�� 1PVsÄWBKUF�MFO�CSÑTOF�Q¸TZ�[�QSPHSBNV�'-&9�

1PVsJUJF�O¸SBEJB
1¸TPW¸�CSÑTLB�KF�QSJ�NOPIÔDI�CSÑTJBDJDI�ÑMPI¸DI�MFQuJB�BLP�CSÑTOZ�LPUÑ¿��
+FK�QPETUBUOÀ�QSFEOPTUJ�TÑ�
q CSÑTFOJF�[B�TUVEFOB

q ¿JTUÀ�EPLPO¿PWBDJF�QS¸DF�CF[�SÔI

q WZTPLÔ�ÑCFSPWÔ�WÔLPO

q NBM¸�IMV¿OPTf

q KFEOPEVDIuJB�NBOJQVM¸DJB

q CSÑTFOJF�TQ¼ÉB�QPsJBEBWLZ�NBUFSJ¸MV�QSPTUSFEOÄDUWPN�QSFEWP�CZ�

SÔDIMPTUJ�

-#3������73"

7ÔNFOB�Q¸TB
6WP�OFOJF�CSÑTJBDFIP�Q¸TB�TB�WZLPO¸�UBL
�sF�TB�LVMJTB�TUMB¿Ä�TNFSPN�
L NPUPSV�B�TUJTLOF�TB�BSFUB¿OÔ�HPNCÄL��1SJ�OBTBEFOÄ�Q¸TB�ECBKUF�OB�TNFS�
DIPEV�Q¸TB��/B�OBQOVUJF�Q¸TB�LVMJTV�LS¸ULP�PE�BI¿JUF�

#SÑTFOJF
0QSBDPWBOJF�SÑS�TB�WZLPO¸WB�NFE[J�IOBDÄN�WBM¿FLPN�B�WP�OÔN�WBM¿FLPN��
6IPM�PCPQOVUJB�B�ÑCFSPWÔ�WÔLPO�KF�NPsOÀ�QPNPDPV�QSÄUMBLV�NFOJf���
%PEBUP¿OF�KF�NPsOÀ�ÑCFSPWÔ�WÔLPO�UJFs�QSJTQËTPCJf�[NFOPV�QSFEPQOVUJB�
QSVsÄO�QPNPDPV�OBTUBWPWBDFK�TLSVULZ�OB�IPSOFK�TUSBOF�LVMJTZ�
1SF�WF�NJ�WF�LÀ�QSJFNFSZ�SÑS�BMFCP�WF�LÀ�ÑCFSPWÀ�WÔLPOZ�QSJ�NBMPN�VIMF�
PCPQOVUJB�KF�NPsOÀ�WP�OÔ�WBM¿FL�[BBSFUPWBf�W�LPODPWFK�QPMPIF��,�UPNVUP�
Ñ¿FMV�TB�NVTÄ�TUMB¿Jf�BSFUB¿OÀ�LSÄEMP�B�QPPUP¿FOÄN�P�����OFDIBf�[BTLP¿Jf�
0QSBDPWBOJF�[WBSPW�TB�WZLPO¸WB�QPNPDPV�QPHVNPWBOÀIP�WÔTUVQOÀIP�
WBM¿FLB�

#F[QF¿OPTUOÀ�VQP[PSOFOJF
1SJ�WuFULÔDI�QS¸DBDI�OB�O¸SBEÄ�ECBKUF�WsEZ�OB�UP
�BCZ�CPMB�WZUJBIOVU¸�
TJFfPW¸ [¸TUS¿LB�[P�[¸TVWLZ��/B�[WÔuFOJF�PTPCOFK�CF[QF¿OPTUJ�KF�NPsOÀ�
W PTPCJUOÔDI�QSÄQBEPDI�EPQPSV¿Jf�QPVsJUJF�'*�TQÄOB¿B�	���N"

�OBQS��QSJ�
FYUSÀNOPN�[BfBsFOÄ�WMILPTfPV�BMFCP�TJMOPN�[OF¿JTUFOÄ�O¸SBEJB�WPEJWÔN�
QSBDIPN�

±ESsCB

6IMÄLPWÀ�LFGZ
/¸SBEJF�KF�WZCBWFOÀ�WZQÄOBDÄNJ�VIMÄLNJ��1P�EPTJBIOVUÄ�NFE[F�PQPUSFCFOJB�
WZQÄOBDÄDI�VIMÄLPW�TB�O¸SBEJF�BVUPNBUJDLZ�WZQOF��4NÑ�TB�QPVsÄWBf�MFO�OBNJ�
EPE¸WBOÀ�O¸ISBEOÀ�VIMÄLPWÀ�LFGZ��1SJ�QPVsJUÄ�JOÔDI�VIMÄLPWÔDI�LJFG�[BOJLOÑ�
OBuF�[¸SV¿OÀ�[¸W»[LZ��$F[�PUWPSZ�W[EVDIV�KF�NPsOÀ�QP¿BT�QPVsÄWBOJB�
QP[PSPWBf�PQB�PWBOJF�VIMÄLPW��1SJ�TJMOPN�PQB�PWBOÄ�VIMÄLPW�O¸SBEJF�
PLBNsJUF�WZQOJUF��"CZ�TB�[BCS¸OJMP�W�EËTMFELV�UPIP�W[OJLBKÑDJN�W»¿uÄN�
uLPE¸N
�[BuMJUF�O¸SBEJF�EP�OJFLUPSFK�OBuFK�TFSWJTOFK�EJFMOF�

�JTUFOJF
6ESsJBWBKUF�O¸SBEJF�B�WFUSBDJF�uUSCJOZ�WsEZ�¿JTUÀ
�BCZ�TUF�NPIMJ�EPCSF�
B CF[QF¿OF�QSBDPWBf��1SJ�PCS¸CBOÄ�LPWPW�TB�NËsF�W�FYUSÀNOZDI�
QPENJFOLBDI�OBTBEFOJB�VTBE[PWBf�WP�WOÑUSJ�O¸SBEJB�WPEJWÔ�QSBDI��
.ËsF EËKTf�L�[OÄsFOJV�PDISBOOFK�J[PM¸DJF�O¸SBEJB��7�UÔDIUP�QSÄQBEPDI�
NVTÄUF�O¸SBEJF�¿BTUFKuJF�WZGÑLBf�DF[�WFUSBDJF�uUSCJOZ�B�QSFESBEJf�DIS¸OJ¿�
WZCBWPWBOÔ�DIZCPWÔN�QSÑEPN�	'*
��0EQPSÑ¿B�TB�QPVsJUJF�PET¸WBDJFIP�
[BSJBEFOJB�

1SFWPEPWLB
1P¿BT�[¸SV¿OFK�EPCZ�TB�OFTNÑ�VWP�ÉPWBU�TLSVULZ�OB�QSFWPEPWFK�IMBWF
�
QSFUPsF�JOBL�[BOJLOF�O¸u�[¸SV¿OÔ�[¸W»[PL��1P�DDB������QSFW¸E[LPWÔDI�
IPEJO¸DI�OFDIBKUF�W�TFSWJTOFK�EJFMOJ�'-&9�WZLPOBf�WÔNFOV�NB[BDJFIP�
UVLV B�O¸SBEJF�TLPOUSPMPWBf�QPE�B�QMBUOÔDI�CF[QF¿OPTUOÔDI�VTUBOPWFOÄ�

5ZQ -#3����73"

1SÄLPO �����8

7ÔLPO ����8

3P[NFSZ�Q¸TB ����NN�Y����NN

4UVQFÉ�SÔDIMPTf�Q¸TB �������N�T

�������N�T

�������N�T

�������N�T

�������N�T

�������N�T

.PUPS�PESVuFOÔ�QPE�B�

&/������������

&/���������������

6OJWFS[¸MOZ�NPUPS�OB�TUSJFEBWÔ�QSÑE
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7HKQLOLVHG�DQGPHG

-¾UJLJH�RPD�NXWVHÚKLQJX�DVMDNRKDVHLG�QÓXDQGHLG�

7ÚÚSLOLQH�KLQQDQJXOLQH�NLLUHQGXV�����P�V���
6HDGPH�WÚÚSLOLQH�$�Y¾¾UWXVH�PÚUDWDVH��KHOLUÓKX�WDVH����G%��$���
KHOLYÓLPVXVH�WDVH����G%��$���.DQGD�NXXOPLVNDLWVHW��
0ÓÓWPLVWXOHPXVHG�RQ�VDDGXG�(1�������DOXVHO�
/LQWOLKYLMD�/%5������95$�RQ�YDUXVWDWXG�HOHNWURRQLNDVHDGPHJD��
(OHNWURRQLND
n SLLUDE�N¾LYLWXVYRROX�WXJHYXVW�
n NDLWVHE�ÚOHSLQJH�HHVW�WRSHOW�QLPLYRROX�NRUUDO�
n WDJDE�NLLUXVJHQHUDDWRUL�DELO�NRQVWDQWVH�SÔÔUHWH�DUYX�MD
n YÓLPDOGDE�95�HOHNWURRQLND�SXKXO�SÔÔUHWH�DUYX�NXQL�NROPDQGD�
IDNWRULQL�VXMXYDOW�UHGXWVHHULGD�

3LQJH� SLQJH�DQGPHSODDGLO�SHDE�ROHPD�VDPD��
PLV WRLWHYÓUJX�SLQJH�

/ÚOLWL� PDVLQ�RQ�Y¾OMD�OÚOLWDWXG��OÚOLWLKRRE�RQ�l�l�DVHQGLV�

7ÔÔULLVW� NDVXWDGD�DLQXOW�ILUPD�)/(;�OLKYLPLVOLQWH�

6HDGPH�NDVXWDPLQH
/LQWOLKYLMD�RQ�SDOMXGH�OLKYLPLVRSHUDWVLRRQLGH�MXXUHV�HIHNWLLYVHP�
NXL OLKYNHWDV��7HPD�ROXOLVWHNV�HHOLVWHNV�RQ�
n NÚOP�OLKY
n SXKDV�OÓSSWXOHPXV�LOPD�ÓQDUXVWH�YÓL�NUDDSVXGHWD
n VXXU�MÓXGOXV
n Y¾KHP�PÚUD
n OLKWQH�N¾VLWVHPLQH
n PDWHUMDOL�RPDGXVWHOH�VRELY�OLKYLPLQH�NLLUXVH�HHOYDOLNXJD�

/%5������95$

/LQGL�YDKHWXV
/LKYLPLVOLQGL�OÓGYHVWDPLVHNV�VXUXGD�NDQJL�PRRWRUL�VXXQDV�MD�
YDMXWDGD�OXNXVWXVQXSXOH��/LQGL�VLVVHSDQHNXO�WXOHE�VLOPDV�SLGDGD�
OLQGL�OLLNXPLVH�VXXQGD��/LQGL�SLQJXWDPLVHNV�WXOHE�NDQJL�YHLGL�M¾UJL�
ODVWD�

/LKYLPLQH
7RUXGH�WÔÔWOHPLQH�WRLPXE�YHGDYD�UXOOLNX�MD�ODKWLVH�UXOOLNX�YDKHO��
+DDUGHQXUND�MD�OLKYLPLVMÓXGOXVW�VDDE�VXUYHJD�PXXWD��/LVDNV�VDDE�
OLKYLPLVMÓXGOXVW�PXXWD�YHGUX�SLQJH�UHJXOHHULPLVHJD��
6HOOHRWVWDUEHOLQH�UHJXOHHULPLVNUXYL�DVXE�NDQJL�SHDO�
.XL�WDKHWDNVH�K¾LG�WXOHPXVL�VDDYXWDGD�K¾VWL�VXXUH�O¾ELPÓÓGXJD�
WRUXGH�SXKXO�Y¾LNHVH�KDDUGHQXUJDJD��YÓLE�ODKWLVH�UXOOLNX�
OÓSSDVHQGLVVH�ILNVHHULGD��6HOOHNV�VRRULWDWDNVH��OXNXVWXVWLLYLNXJD�����
SÔÔUH�MD�ILNVHHULWDNVH�VHH�
.HHYLVÓPEOXVL�WÔÔGHOGDNVH�NXPPHHULWXG�YHHWDYD�UXOOLNXJD�

2KXWXVMXKLV
0LVWDKHV�WÔÔGH�SXKXO�PDVLQD�MXXUHV�SHDE�ROHPD�SLVWLN�
SLVWLNXSHVDVW�DODWL�Y¾OMDV��,VLNOLNX�RKXWXVH�WDJDPLVHNV�RQ�VRRYLWDWDY�
WHDWXG�ROXNRUGDGHV��QW�HNVWUHHPVH�QLLVNXVH�N¾HV�WÔÔWDGHV�YÓL��
HOHNWULW�MXKWLYD�WROPX�WHNNLPLVHO�NDVXWDGD�),�NDLWVHOÚOLWLW�����P$��

.RUUDVKRLG

6ÚVLKDUMDG
0DVLQ�RQ�YDUXVWDWXG�VÚVLKDUMDGHJD��.XL�NXOXPLVSLLU�RQ�VDDYXWDWXG��
OÚOLWXE�PDVLQ�DXWRPDDWVHOW�Y¾OMD��.DVXWDGD�WRKLE�DLQXOW�PHLH�SRROW�
WDUQLWXG�YDUXVÚVLKDUMX��6ÚVLKDUMDGH�NDVXWDPLVHO��PLV�HL�ROH�PHLH�
SRROW�HWWH�Q¾KWXG��NDRWDE�PÚÚJLJDUDQWLL�RPD�NHKWLYXVH��
®KX VLVVHYRROXDYDGH�NDXGX�VDDE�Q¾KD�WÔÔ�DMDO�WHNNLYDLG�V¾GHPHLG��
.XL�V¾GHPHLG�WHNLE�Y¾JD�SDOMX��WXOHE�PDVLQ�NRKH�Y¾OMD�OÚOLWDGD��
9¾OWLPDNV�VHOOHVW�WHNNLYDW�VXXUHPDW�NDKMX��WXOHE�PDVLQ�VDDWD�PHLH�
NOLHQGLWHHQLQGXVVH�

3XKDVWDPLQH
+RLGD�PDVLQ�MD�YHQWLODWVLRRQLSLOXG�KHD�QLQJ�RKXWX�WÔÔ�WDJDPLVHNV�
SXKWDG���¾UPXVOLNHO�WLQJLPXVWHO�YÓLE�PHWDOOLGH�WÔÔWOHPLVHO�HOHNWULW�
MXKWLY�WROP�NRJXQHGD�VHDGPH�VLVHSLQQDOH��6HH�YÓLE�NDKMXVWDGD�
VHDGPH�NDLWVHLVRODWVLRRQL��1LLVXJXVHO�MXKXO�SXKXGD�PDVLQ�
VDJHGDVWL�O¾EL�YHQWLODWVLRRQLSLOXGH�SXKWDNV�MD�SDLJDOGDGD�HWWH�
ULNNHYRROX�NDLWVHOÚOLWL��),���6RRYLWDPH�NDVXWDGD�WROPXLPHMDW�

5HGXNWRU
5HGXNWRUL�SHD�MXXUHV�ROHYDLG�NUXYLVLG�HL�WRKL�JDUDQWLLDMD�MRRNVXO�
ODKWL NHHUDWD��YDVWDVHO�MXKXO�NDRWDE�PÚÚJLJDUDQWLL�RPD�NHKWLYXVH��
3¾UDVW������WÔÔWXQGL�WXOHE�)/(;�NOLHQGLWHHQLQGXVHV�NRQWUROOLGD�
VHDGPH�YDVWDYXVW�RKXWXVQÓXHWHOH�QLQJ�WHRVWDGD�P¾¾UGHYDKHWXV�

7ÚÚS /%5����95$

9ÓLPVXVWDUYH �����:

9¾OMXQGYÓLPVXV ����:

/LQGL�PÓÓWPHG ����PP�[����PP
$VWH���OLQGL�NLLUXV �������P�V

�������P�V

�������P�V
�������P�V

�������P�V

�������P�V
0RRWRU�+¾LUHNLQGHO�
(1������������
(1���������������

YDKHOGXYYRROX�XQLYHUVDDOPRRWRU
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7HFKQLQLDL�GXRPHQ\V

/DLN\NLWÇV�JDOLRMDQÃLÖ�GDUEÖ�VDXJRV�WDLV\NOLÖ�

7LSLQÇ�UHGXNXRWD�HNYLYDOHQWLQLR�YLEUDFLMÖ�SDJUHLÃLR�YHUWÇ�����P�V���
$�UHGXNXRWR�ºUDQNLR�WULXNÍPR�WLSLQÇV�YHUWÇV��7ULXNÍPR�VOÇJLR�O\JLV�
���G%��$���
7ULXNÍPR�JDOLRV�O\JLV����G%��$���1DXGRNLWH�NODXVRV�DSVDXJ¹��
,ÍPDWXRWD�SDJDO�(1�������
-XRVWLQLV�ÍOLIXRNOLV�/%5������95$�WXUL�HOHNWURQLQº�VXNLPRVL�JUHLÃLR�
UHJXOLDWRULÖ��¨LV�UHJXOLDWRULXV�DWOLHND�WRNLDV�IXQNFLMDV�
n $SULERMD�SDOHLGLPR�VURYÁ
n $WMXQJLD��DSVDXJRGDPDV�QXR�SHUNURYRV��NDL�VURYÇ�GX�NDUWXV�
GLGHVQÇ�XÜ�YDUGLQÁ�

n 6WDELOL]XRMD�VXNLPRVL�JUHLWº��QDXGRMDQW�WDFKRJHQHUDWRULÖ�
n 95�PRGHOLDPV�VNODQGÜLDL�VXPDÜLQD�VXNLPRVL�JUHLWº�LNL���NDUWÖ�

�WDPSD�� ºWDPSD��QXURG\WD�ºUDQNLR�VN\GHO\MH��WXUL�DWLWLNWL�WLQNOR�
ºWDPS¹�

-XQJLNOLV�� ºUDQNLR�MXQJLNOLV�WXUL�EÙWL�LÍMXQJWRMH�SDGÇW\MH�
�MXQJLNOLR VYHUWHOLV�SDGÇW\MH�l�l�

�UDQNLV�� QDXGRNLWH�WLN�)/(;�DVRUWLPHQWH�HVDQÃLDV�ÍOLIDYLPR�
MXRVWDV�

�UDQNLR�QDXGRMLPDV
-XRVWLQLV�ÍOLIXRNOLV�\UD�SUDQDÍHVQLV�XÜ�GLVNLQº�ÍOLIXRNOº��DWOLHNDQW�
GDXJHOº�ÍOLIDYLPR�GDUEÖ��(VPLQLDL�MR�SUDQDÍXPDL�\UD�WRNLH�
n 7RO\JHVQLV�ÍOLIDYLPDV
n ¨YDUXV�SDYLUÍLXV�EH�ULHYLÖ
n 'LGHOÇ�ÍOLIDYLPR�VSDUWD
n 0DÜHVQLV�WULXNÍPDV
n 3DSUDVWHVQLV�ºUDQNLR�YDOG\PDV
n ¨OLIDYLPR�JDOLP\EÇ��DWVLÜYHOJLDQW�º�PHGÜLDJRV�VDY\EHV�
LU SDUHQNDQW�JUHLWº

/%5������95$

¨OLIDYLPR�MXRVWRV�SDNHLWLPDV
-XRVWD�DWSDODLGXRMDPD�SDVSDXGÜLDQW�ÍYDLVWLNOº�YDULNOLR�NU\SWLPL�LU�
SDVSDXGÜLDQW�ILNVDWRULDXV�P\JWXN¹��8ÜGÇGDPL�MXRVW¹��DWNUHLSNLWH�
GÇPHVº�º�MXRVWRV�MXGÇMLPR�NU\SWº��1RUÇGDPL�ºWHPSWL�MXRVW¹��WUXPSDP�
DWOHLVNLWH�ÍYDLVWLNOº�

¨OLIDYLPDV
9DP]GÜLXV�ÍOLIXRNLWH�WDUS�YHGDQÃLRMR�LU�YHGDPRMR�ULWLQÇOLÖ��
-XRVWRV SULJOXGLPR�NDPS¹�LU�ÍOLIDYLPR�LQWHQV\YXP¹�JDOLWH�UHJXOLXRWL�
NHLVGDPL�SULVSDXGLPR�MÇJ¹��3DSLOGRPDL�ÍOLIDYLPR�LQWHQV\YXP¹�
JDOLPD�UHJXOLXRWL�NHLÃLDQW�VS\UXRNOÇV�SUDGLQº�ºWHPSLP¹�UHJXOLDYLPR�
VUDLJWX�YLUÍXWLQÇMH�ÍYDLVWLNOLR�SXVÇMH�
.DL�YDP]GÜLR�VNHUVPXR�ODEDL�GLGHOLV�DU�ODEDL�LQWHQV\YXV�ÍOLIDYLPDV��
UHLNLD�DWSDODLGXRWL�ULWLQÇOº��XÜILNVXRMDQW�Mº�JDOLQÇMH�SDGÇW\MH��¨LXR�
WLNVOX�UHLNLD�SDVSDXVWL�ILNVDYLPR�VYHUWHOº�LU��SDVXNXV������XÜILNVXRWL�
6XYLULQLPR�VLÙOÇV�ÍOLIXRMDPRV�JXPD�GHQJWX�YDUDQÃLXRMX�ULWLQÇOLX�

6DXJRV�QXRURGD
$WOLHNDQW�YLVXV�ºUDQNLR�WHFKQLQLR�DSWDUQDYLPR�GDUEXV��ºUDQNLR�WLQNOR�
NDEHOLR�NLÍWXNDV�YLVXRPHW�SULYDOR�EÙWL�LÍWUDXNWDV�LÍ�HOHNWURV�WLQNOR�
OL]GR��6LHNLDQW�SDJHULQWL�DVPHQLQÁ�VDXJ¹��DWVNLUDLV�DWYHMDLV�
UHNRPHQGXRMDPD�ºUDQNº�MXQJWL�SHU�),�DSVDXJLQº�QXRWÇNLR�VURYÇV�
MXQJLNOº�����P$�VXYHLNLPR�VURYÇ���SY]���MHL�ODEDL�GUÇJQD�DU�ºUDQNLV�
XÜWHUÍLDPDV�ODLGÜLRPLV�GXONÇPLV�

7HFKQLQLV�DSWDUQDYLPDV�LU�SULHÜLÙUD

$QJOLQLDL�ÍHSHWÇOLDL
�UDQNLR�YDULNO\MH�QDXGRMDPL�VDYDLPH�LÍVLMXQJLDQW\V�DQJOLQLDL�
ÍHSHWÇOLDL��6XVLGÇYÇMXV�ÍHSHWÇOLDPV��ºUDQNLV�DXWRPDWLÍNDL�
LÍMXQJLDPDV��3DNHLWLPXL�QDXGRNLWH�WLN�PÙVÖ�WLHNLDPXV�DWVDUJLQLXV�
DQJOLQLÖ�ÍHSHWÇOLÖ�NRPSOHNWXV��-HL�QDXGRMDPL�NLWRNLH�ÍHSHWÇOLDL��
QHEHJDOLRMD�PÙVÖ�JDUDQWLQLDL�ºVLSDUHLJRMLPDL��3HU�YHQWLOLDFLQLXV�
SO\ÍLXV�PDWRVL�ÍHSHWÇOLÖ�NLELUNÍÃLDYLPDV��(VDQW�VWLSULDP�
NLELUNÍÃLDYLPXL��QHGHOVGDPL�LÍMXQNLWH�ºUDQNº��6LHNLDQW�LÍYHQJWL�
GLGHVQLÖ�QXRVWROLÖ��UHNRPHQGXRMDPH�ºUDQNº�SULVWDW\WL�º�PÙVÖ�
ºUDQNLÖ VHUYLVR�GLUEWXYHV�

9DO\PDV
.DG�ºUDQNLV�JHUDL�LU�SDWLNLPDL�GLUEWÖ��MLV�LU�YHQWLOLDFLQLDL�SO\ÍLDL�
YLVXRPHW�WXUL�EÙWL�ÍYDUÙV��(NVWUHPDOLRPLV�V¹O\JRPLV��ÍOLIXRMDQW�
PHWDOXV��ºUDQNLR�YLGXMH�JDOL�VXVLNDXSWL�ODLGÜLÖ�GXONLÖ��$SVDXJLQÇ�
ºUDQNLR�L]ROLDFLMD�JDOL�EÙWL�SDÜHLVWD��7RNLDLV�DWYHMDLV�UHNRPHQGXRMDPD�
UHJXOLDULDL�ºUDQNº�SUDSÙVWL�VXVSDXVWX�RUX�LU�MXQJWL�ºUDQNº�SHU�DSVDXJLQº�
QXRWÇNLR�VURYÇV�MXQJLNOº��),���5HNRPHQGXRMDPD�QDXGRWL�QXVLXUELPR�
ºWDLV¹�

3DYDUD
6UDLJWÖ�DQW�SDYDURV�NRUSXVR�GDQJWHOLR�QHJDOLPD�DWVXNWL�YLV¹�
JDUDQWLQº�ODLNRWDUSº��NLWDLS�JDUDQWLQLDL�ºVLSDUHLJRMLPDL�QHEHJDOLRMD��
0DÜGDXJ�SR������GDUER�YDODQGÖ�)/(;�ºUDQNLÖ�VHUYLVH�UHLNLD�SDNHLVWL�
WHSDO¹�LU�SDWLNULQWL��DU�ºUDQNLV�WHQNLQD�JDOLRMDQÃLDV�VDXJRV�WDLV\NOHV�

7LSDV /%5����95$

,PDPD�JDOLD �����:

$WLGXRGDPD�JDOLD ����:

-XRVWRV�PDWPHQ\V ����PP�[����PP
3DGÇW\V�MXRVWRV�JUHLWLV �������P�V

�������P�V

�������P�V
�������P�V

�������P�V

�������P�V
9DULNOLR�UDGLMR�WULNGÜLÖ�VORSLQLPDV�
SDJDO
(1������������
(1���������������

.LQWDPRVLRV�VURYÇV�NROHNWRULQLV�
YDULNOLV
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7HKQLVN¼�LQIRUP¼FLMD

,HYÂURMLHW�-ÙVX�DURGRUJDQL]¼FLMX�REOLJ¼WRV�QRWHLNXPXV�

1RYÂUWÂWDLV�SD¼WULQ¼MXPV�SDUDVWL�VDVW¼GD�����P�V���
$U�$�QRYÂUWÂWDLV�LHUËFHV�WURNÍÏD�OËPHQLV�SDUDVWL�VDVW¼GD������G%��$��
VNDÏDV�VSLHGLHQD�OËPHQL��
���G%��$��VNDÏDV�MDXGDV�OËPHQL��1ÂV¼MLHW�WURNÍÏX�DL]VDUJX��
0ÂUËMXPL�YHLNWL�SÂF�(1�������
/HQWHV�VOËSPDÍËQD�/%5������95$�LU�DSUËNRWD�DU�HOHNWURQLVNX�
UHJXOÂÍDQDV�DSDUDWÙUX��¨Ë�HOHNWURQLND�QRGURÍLQD�
n SDODLGHV�VWU¼YDV�LHUREHÜRÍDQX�
n DL]VDUG]ËEX�SUHW�S¼UVORG]L�GXEXOW¼V�QRPLQ¼O¼V�VWU¼YDV�JDGËMXP¼��
n SDWHLFRWLHV�WDKRÈHQHU¼WRUDP��NRQVWDQWX�DSJULH]LHQX�VNDLWX�
n DU�95�HOHNWURQLNX�DSJULH]LHQX�VNDLWD�EH]S¼N¼SHQLVNX�
VDPD]LQ¼ÍDQX�OËG]����IDNWRUDP�

6SULHJXPV�� �8]�ILUPDV�SO¼NVQËWHV�QRU¼GËWDMDP�VSULHJXPDP�
M¼DWELOVW�WËNOD�VSULHJXPDP�

6OÂG]LV� 0DÍËQD�L]VOÂJWD��VOÂGÜD�VYLUD�DWURGDV�l�l�SR]LFLM¼�

,QVWUXPHQWV� ,]PDQWRMLHW�WLNDL�)/(;�SURJUDPP¼�SDUHG]ÂW¼V�
DEUD]ËY¼V�OHQWHV�

,HUËFHV�SLHOLHWRMXPV
/HQWHV�VOËSPDÍËQD�YDLU¼NX�VOËSÂÍDQDV�X]GHYXPX�L]SLOGÂ�LU�S¼U¼ND�
SDU VOËSULSX��3LH�W¼V�VYDUËJ¼NDM¼P�SULHNÍURFËE¼P�SLHGHU�
n DXNVWV�VOËSÂMXPV
n WËUD��QRVOÂJXPD�DSVWU¼GH�EH]�LHVNU¼SÂMXPLHP
n DXJVWD�QRÏHPÍDQDV�MDXGD�
n ]HP¼ND�WURNÍÏD�SDN¼SH
n YLHQN¼UÍD�UËNRÍDQ¼V�
n L]YÂORWLHV�QHSLHFLHÍDPR�¼WUXPX��PDWHUL¼ODP�SLHPÂURWD�
VOËSÂÍDQD�

/%5������95$

/HQWHV�QRPDLÏD
/HQWHV�DWODLÍDQD�QRWLHN�DU�VY¼UVWVYLUDV�QRVSLHÍDQX�PRWRUD�YLU]LHQ¼�
XQ�DUHWÂÍDQDV�WDXVWLÏD�GDUELQ¼ÍDQX��,HOLHNRW�OHQWL��SLHYÂUVLHW�
X]PDQËEX�JULHÍDQ¼V�YLU]LHQDP��/HQWHV�QRVWLHSÍDQDL�VY¼UVWVYLUD�
X] ËVX�ODLNX�M¼DWVORJR�

6OËSÂÍDQD
&DXUXÌX�DSVWU¼GH�WLHN�UHDOL]ÂWD�VWDUS�G]HQRÍR�YHOWQL�XQ�DWVO¼ELQ¼WR�
YHOWQL��$SWYÂULHQD�OHÏÉL�XQ�QRÏHPÍDQDV�MDXGX�YDU�L]PDLQËW�DU�
SLHVSLHÍDQDV�VSLHGLHQX��3DSLOGXV�WDP�QRÏHPÍDQDV�MDXGX�YDU�DUË�
VDVNDÏRW��DU�QRVW¼GËÍDQDV�VNUÙYHV�SDOËG]ËEX�L]PDLQRW�DWVSHUHV�
SULHNÍVSULHJXPX�VY¼UVWVYLUDV�DXJÍSXVÂ�
-D�FDXUXÌX�GLDPHWUV�LU�ÌRWL�OLHOV�YDL��MD�LU�OLHOD�QRÏHPÍDQDV�MDXGD�DU�
PD]X�DSWYÂULHQD�OHÏÉL��WDG�DWVO¼ELQ¼WR�YHOWQL�YDU�DUHWÂW�JDOËJDM¼�
VW¼YRNOË��7R�YDU�UHDOL]ÂW��GDUELQRW�DUHWÂÍDQDV�O¼SVWLÏX�XQ�LHILNVÂMRW�
DU ����SDJULH]LHQX�
0HWLQ¼WR�ÍXYMX�DSVWU¼GH�QRWLHN�DU�JXPLMDV�G]HQRÍR�YHOWQL�

'URÍËEDV�WHKQLNDV�QRU¼GËMXPV
9HLFRW�MHENXUXV�PDÍËQDV�DSNRSHV�GDUEXV��REOLJ¼WL�LHYÂURMLHW��
ODL NRQWDNWGDNÍD�EÙWX�DWYLHQRWD�QR�NRQWDNWOLJ]GDV��
3HUVRQËJ¼V GURÍËEDV�SDDXJVWLQ¼ÍDQDL�VHYLÍÉRV�JDGËMXPRV�LU�
LHWHLFDPD�QRSOÙGHV�VWU¼YDV�����P$��)O�DL]VDUJVOÂGÜD�SLHVOÂJÍDQD��
SLHP���VWU¼G¼MRW�DU�OLHOX�PLWUXPD�VORG]L�YDL�VWLSULHP�QHWËUXPLHP��
NXUXV�L]UDLVD�LHN¼UWDV�HOHNWURYDGËWVSÂMËJL�SXWHNÌL�

$SNRSH

2JÌVXNDV
0DÍËQD�DSUËNRWD�DU�DWVOÂJÍDQ¼V�RJOÂP��6DVQLHG]RW�QRGLOXPD�
UREHÜX��PDÍËQD�DXWRP¼WLVNL�L]VOÂG]DV��'UËNVW�L]PDQWRW�WLNDL�PÙVX�
SLHJ¼G¼W¼V�UH]HUYHV�DWVOÂJÍDQ¼V�RJOHV��,]PDQWRMRW�FLWDV�RJÌVXNDV��
WLHN�G]ÂVWL�PÙVX�JDUDQWLMDV�SLHQ¼NXPL��&DXU�YHQWLO¼FLMDV�VSUDXJ¼P�
YDU�QRYÂURW�VXNX�RJÌXJXQL��-D�RJÌXJXQV�LU�S¼U¼N�VSÂFËJD��WDG�PDÍËQX�
QHNDYÂMRWLHV�L]VOÂG]LHW��/DL�L]VDUJ¼WRV�QR�OLHO¼NLHP�ERM¼MXPLHP��
LU LHWHLFDPV�QRGRW�PDÍËQX�UHPRQW¼�N¼G¼�PÙVX�ILUPDV�NOLHQWX�VHUYLVD�
GDUEQËF¼�

7ËUËÍDQD
/DL�QRGURÍLQ¼WX�ODEX�XQ�GURÍX�GDUEX��LHYÂURMLHW��ODL�LHUËFHV�
YHQWLO¼FLMDV�VSUDXJDV�YLHQPÂU�EÙWX�WËUDV��$SVWU¼G¼MRW�PHW¼OXV��
VPDJRV�GDUED�DSVW¼NÌRV�LHUËFHV�NRUSXVD�LHNÍSXVÂ�YDU�VDNU¼WLHV�
HOHNWURYDGËWVSÂMËJL�SXWHNÌL��9DU�UDVWLHV�LHUËFHV�DL]VDUJL]RO¼FLMDV�
ERM¼MXPL��7¼GRV�JDGËMXPRV�PDÍËQX�ELHÜL�M¼L]SÙÍ�FDXU�YHQWLO¼FLMDV�
VSUDXJ¼P�XQ�M¼SLHVOÂG]�QRSOÙGHV�VWU¼YDV��)O��DL]VDUJVOÂG]L��
,U LHWHLFDPD�QRVÙNÍDQDV�LHN¼UWDV�L]PDQWRÍDQD�

3¼UYDGV
*DUDQWLMDV�WHUPLÏD�ODLN¼�QHGUËNVW�DWODLVW�S¼UYDGD�JDOYDV�VNUÙYHV��
SUHWÂM¼�JDGËMXP¼�WLHN�G]ÂVWL�PÙVX�JDUDQWLMDV�SLHQ¼NXPL��$SP��SÂF�
�����GDUED�VWXQG¼P�M¼YHLF�HÌÌDV�QRPDLÏX�)/(;�NOLHQWX�VHUYLVD�
GDUEQËF¼�XQ�M¼S¼UEDXGD��YDL�PDÍËQDV�DNWX¼ODLV�VW¼YRNOLV�DWELOVW�
GURÍËEDV�WHKQLNDV�QRWHLNXPLHP�

0RGHOLV /%5����95$

3DWÂUÂMDP¼�MDXGD �����:

/LHWGHUËJ¼�MDXGD ����:

/HQWHV�L]PÂUL ����PP�[����PP
3DN¼SH�OHQWHV�¼WUXPV �������P�V

�������P�V

�������P�V
�������P�V

�������P�V

�������P�V
0RWRUD�SUHWWUDXFÂMXPX�DL]VDUG]ËED�
SÂF�
(1������������
(1���������������

0DLÏVWU¼YDV�XQLYHUV¼OPRWRUV
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�H[�ÏÚHF§ÏH��D��¥H

î¥æR��� �H��æR¦D�� F�D���§D�D�Ï���æSÏëH�H��¥H�ë�FRR�ëH�F�ë�¡ÛÏ[�æSH�æÏFD�Ï�[�îDÞH �æSRÖFR¡��R �RS�D�Ï�DåÏÏ�

2æSH�H�H��RH��F§RSH�ÏH�FRF�Dë��H���ÏæÏÚ�R�������FH§���
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Wir erklären in alleiniger Verantwortung, dass dieses Produkt mit
folgenden Normen oder normativen Dokumenten übereinstimmt:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 gemäß den 
Bestimmungen der Richtlinien 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

We hereby declare that this product corresponds with the following
standards or normative documents:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 in accordance 
with the regulations stipulated in the directives 73/23/EWG, 89/336/EWG, 
98/37/EG.

Nous déclarons sous notre exclusive responsabilité que ce produit
correspond aux normes ou documents normatifs suivants :
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 selon les 
dispositions figurant dans les directives 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Dichiariamo sotto la nostra esclusiva responsabilità che questo prodotto è
conforme alle seguenti norme o documenti normativi:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 ai sensi delle
disposizioni delle direttive 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Declaramos bajo nuestra responsabilidad exclusiva, que este producto
concuerda con las siguientes normas y documentos normativos:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 según las
determinaciones de las pautas 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Declaramos, sob nossa inteira responsabilidade, que este produto
corresponde às seguintes normas ou documentos normativos:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 de acordo com
as determinações das Directivas 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Wij verklaren als alleen verantwoordelijke dat dit product voldoet aan de
volgende normen en normatieve documenten:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 conform de
bepalingen van de richtlijnen 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Vi erklærer på eget ansvar, at dette produkt er i overensstemmelse med
følgende standarder eller normative dokumenter:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 i henhold til
bestemmelserne i direktiverne 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Vi erklærer som vårt ansvar at dette produktet er i overensstemmelse med
følgende normer eller normative dokumenter:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 i henhold til
bestemmelsene i direktivene 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Under eget ansvar försäkrar vi härmed att denna produkt uppfyller kraven
i nedanstående standarder och direktiv:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 enligt
bestämmelserna i direktiven 73/23/EWG, 89/336/EWG, 98/37/EG.

Vakuutamme täten yksinvastuullisina, että tämä tuote täyttää seuraavien
standardien tai normatiivisten dokumenttien vaatimukset:
EN 50144, EN 55014/1, EN 55014/2 EN 61000-3-3, HD 400 direktiivien 73/
23/ETY, 89/336/ETY, 98/37/EY määräysten mukaisesti.
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bQGHUXQJHQ�YRUEHKDOWHQ
0RGLILFDWLRQV�UHVHUYHG
0RGLILFDWLRQV�UHVHUYHHV
Con riserva di modifiche.
6DOYR�PRGLILFDFLRQHV
Alterações reservadas.
Wijzigingen voorbehouden.
Ændringer forbeholdt!
Det tas forbehold om ev. endringer.
Rätt till ändringar förbehålles.
Oikeudet muutoksiin pidätetään.
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